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O gue as empresas que mais crescem tém em comum?

S&P 500 Companies with Above Average Revenue Growth

Average Past 5 Years: 2016

Facebook NG, 56 42.8%

Welltower e 50% 8.8%

Alexion Pharmaceuticals NG 37% 19.6%
Salesforce.com NG 32 21.8%
Under Armour I 30% 25.9%
vl @=====000 Pl 21.6%

TripAdvisor NG 25°- 9.2%

Priceline NG 25 16.4%

Cognizant Technology NG 22% 12.2%
Google/Alphabet NG 21 16.6%
American Tower NG 19% 18.6%

Red Hat NG 18% 14.4%

Equinix |G 18% 30.9%



Google Custo por Click versus Receita com Propaganda

m Cost per Click mAd Revenue

20% e $20B
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0% $0B
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Google, Facebook e o futuro da Propaganda

Share of Digital Advertising Growth

Other Digital Advertising

66666
SSSSSSSS
EEEEEEEEE
EEEEEEE



ae

\\/

Qual a religiao com mais
seguidores no mundo?



Facebook e seus seguidores...

3.6B
2.2B
1.9B
1.4B
I H . o

Watched 2016 Christians Monthly Active  Population of China Maobile Daily Active
Olympics Facebook Users Facebook Users




Downloads globais (MM) na Play Store em 08.2017

WhatsApp

Facebook Messenger
Instagram

Facebook

Facebook Lite

Wish

Snapchat

Subway Surfers
Spotify

Messenger Lite

I /6.64

I 42.94
I 33.56
I 22.42
I 21,98
I 21.01

I 14.1

N 12.7

B 9.82
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Tempo gasto em redes sociais nos EUA

3 18 days

8 months'

1 year,
10 months

1 year,
7 months

5anose 4
meses se
considerarmos
uma
expectativa de
vida de 79 anos
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Usuarios didrios ativos no mundo

o~
500M —
400M /
300M ¥
200M

100M

Q1 '16 Q2 '"16 Q3’16 Q4 '16 Q1 "17 Q2’17 Q3 "17



Nao é facil competir com o Facebook: case Nike

&k Most Viewed Snap

@ First 24 Hours
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Quanto vale uma empresa que

tem margem de Ferrari e
volume de Samsung?



A Apple redne o melhor dos mundos: volume e margem

Profit Margins
May 2017

40%
35%
30%
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Em termos de lucros, a Apple é imbativel

$45B $30B




Em termos de lucros, a Apple é imbativel

$45B




Em termos de lucros, a Apple é imbativel

$45B




Apple é sinbnimo de status e isso gera fidelidade

Advertising Expense as Percent of Revenue
sApple Samsung

2.43%
2.12%
1.98%

3 1.81% 1.82% 1.83% 1.92%

LIr% 1.06%
0.86%
I I 0.64% 0.64% 0.66% oi‘
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Qual a sua primeira opcao de
busca ao fazer compras online?



Nos EUA, mais da metade das buscas do e-commerce sdo na
Amazon

Other Other
E-Commerce Site E-Commerce Site

Brand or
Retailer Site

Brand or
Retailer Site

Search
Engines

Search
Engines
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Sobre os lares nos EUA

Quantos possuem uma arma?

 (Quantos possuem um telefone fixo?

* Quantos possuem habitantes que frequentam a Igreja
mensalmente?

e (Quantos possuem renda superior a USD 50k?

 Quantos voltaram nas eleicdes de 20167
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Sobre os lares nos EUA

with Amazon Prime

Decorate a Vote in Earn over  Attend Owna Ownaagun
Christmas tree the 2016 50K church landline
election monthly  telephone
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O que aconteceu apds a aquisicao do Whole Foods?

$11.23B

Amazon

Variacao no valor de mercado

(15.06.2017 vs 16.06.2017)
$3.07B
- Target Kroger Costco Walmart
Whole Foods — -
-$1.57B -$2.13B

-$5.698B

-$11.13B




Nike by Amazon?

Variacao no valor das acdes

(29.06.2017 vs 30.06.2017)

2.0%
- Foot Locker Inc. Finish Line Inc.

: T
Nik
e -1.0% -

-3.0%

Hibbett Sports Inc.

-6.0%

Dick's Sporting




O modelo de negdcio da Amazon é capaz de prover
maior retorno ao acionista

Amazon vs. Walmart: Incremental Revenue and Market Cap Since 2007
B Incremental Revenue M Incremental Market Cap

$1378B $462B

$121B
Walmart amazon



| sell books.




Google, Apple, Facebook e Amazon foram avaliadas em
USD 2,319 triem 2017/

n

U.K.g" Germany
Ugw France
India
2017
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Em resumo, as quatro maiores empresas sao...

e Plataformas
« Altamente escaldveis

* Excepcionais no “Customer Experience”

Como ficam as pessoas neste novo mundo?




Retorno sobre o Capital Humano

2016 sNumber of Employees »Market Cap per Employee

2.3M

$1.2m
360,000
$96K 140,000 oo,y 180,000 o _;_’
S— - | .
Walmart Macy's Sears Amazon




Google e Facebook projetaram USD 22bi de crescimento

Number of Employees Needed

2017 i
14193 PUBLICIS GROUPE
| — |EG WPP
—
C = -137,531
: Advertising Jobs
- n Lost

-151,724
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O que as empresas precisam

fazer para acompanhar o
dinamismo do mercado?



6 bons habitos para garantir agilidade

 Ter lideranca definida

 Ter pessoas de talento

 Ter objetivos claros

 Ter capacidade de comunicacao
 Ter capacidade de fazer ajustes rapidos

 Ter cronogramas definidos e respeitados
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Meu mantra
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Sobre a BlueFit

* Primeira unidade em 2015
* |nvestidores Anjo para as proximas 3 unidades em 2016
* Primeira rodada com VC em nov/2016

 Modelo low cost premium
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PRESENCA
BRASIL

47 UNIDADES
17 CIDADES
6 ESTADOS

TERESINA

SAO PAULO
SAO BERNARDO
SANTO ANDRE
SAO CAETANO
GUARULHOS
SANTOS

SAO VICENTE
PRAIA GRANDE
MARINGA
CURITIBA
JOINVILLE
PONTA GROSSA
BURITIS
BRASILIA

GOIAS

TABOAO DA SERRA

§|luefit

JA ACADEMIA

www.bluefitacademia.com.br



BLUEFIT

EM NUMEROS
A A= /ﬁ\
120.000 1.000 47
PROFISSIONAIS UNIDADES

ALUNOS






Diferenciais Competitivos

Atendimento

! e Solugoes inovadoras para os padrdoes de mercado
ao Cliente

Tecnologia e
Flexibilidade

Plataforma técnica construida sem legado e 100% focada na flexibilidade, rapidez e seguranc¢a

Abordagem
Empreendedora

Cultura Empreendedora liderada por talentos reconhecidos no mercado

Y, (Yo [=] [o)
de Vendas

Focado nos mercados regionais sub-atendidos e na presenca digital significativa

Vantagem
Digital

* Produtos digitais proporcionam maior conversao de vendas e prote¢ao antifraude

vsia  DUOIS

»> stone
nee
Z & s
O




Sobre a Stone

 Maior adquirente independente do Brasil
e 3.500 funcionarios com média de 26 anos

 Melhores indices de qualidade da industria (NPS 71)

* Destague no Reclame Aqui Saal

RA1000

18/07/2015 - 17/07/2018

 Tempo médio de atendimento: 6 segundos

e 47%de OSem D+0



Vamos
devagar, pois
eu tenho

pressa

Napoleao Bonaparte

[} PENSADOR




REALIZACAO

Caio Fiuza

cfiuza@stone.com.br



